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Export In afrikanische Lander

-Realisierung von Chancen auf diffizilen Markten unter Risikoausschluss -

Hexagon Im- und Export GmbH & Co. KG, Bremen
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Kurzvorstellung Hexagon
Afrika: Chancen & Risiken

- Volkswirtschaften
- Freinandelszone
- Chancen & Risiken

Markte und Distributionswege
- Geographie

- Distributionskandle

- Problemfelder

Markteintritt - Analyse

Fallstudie: Energydrink

Zusammenfassung
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Q Beginn des Uberseehandels
(Ursprungsfirma) in 1796

a Seit 1992 Konzernmitglied in
der Groupe Rawiji (D.R.C\)

QO Tochtergesellschaften in
Sudafrika und Uganda

O Verbundgesellschaften in
D.R.C., Dubai, Ching, Indien

Q Produkte
FMCG Food
FMCG Non-Food
Commodities
Automotive/Spares/Technology

HEXAGON GROUP 4%
GLOBAL TRADING SOLUTIONS & SERVICES

PROCESSING

Procurement House
for
Konzerngesellschaften
a Sourcing on demand

O Abwicklung
O Logistik/Versicherung

O Warehousing

O Zwischenfinanzierung

CONFIRMING

Kauf und Finanzierung
von Waren auf Basis
vorverhandelter
Kaufvertrdge

a Sourcing on demand
O Abwicklung
QO Logistik/Versicherung

O Finanzierung

SALES

Sourcing und Vertrieb
auf eigene Rechnung

a Sourcing '

Q Sales
o

a Abwicklung
Q Logistik/Versicherung

O Finanzierung
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Western Africa

Q Liberia

O Ghana

a Togo

O Benin

a Mali

Q Burkina Faso
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Northern Africa

Q Egypt
O Marokko

Central/Eastern Africa
O Dem. Republik Kongo

O Uganda

O Sudsudan
0O Rwanda
O Malawi

0 Mosambik
0 Sudafrika
Q Botsuana
O Simbabwe
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Ghana
Nigeria
Malawi
DR Kongo
Siidafrika

Deutschland

Bevolkerung BIP 2019 AufRenhandel 2019
Eianhner Wachstumin % Altersstruktur in Jahren
(Mio) Land Pro Kopf Import Saldo Anteil Eocdkien Haupthandelspartner
2020 2019/2020 0-14 15-24 24-65 (Mrd) (Mrd) Gesamteinfuhr #1 #2
30,8 2,2 37,4% 18,6% 44,0% 67,0 2.221,0 10,4 6,3 15,2% CN 18,2% USA 9,4%
206,1 2,5 41,7% 20,3% 38,0% 448,1 2.230,0 47,4 6,2 8,8% CN 25,5% IN 12,5%
18,6 2,7 43,0% 21,0% 36,0% 25,2 370,0 2,7 -1,5 7,6% RSA 18,0% CN 15,0%
86,8 3,2 45,8% 19,2% 35,0% 49,0 500,6 15,5 1,0 9,0% RSA 19,3% CN 10,8%
59,3 1,3 28,8% 16,6% 54,6% 351,4 5.978,0 88,0 1,4 5,4% CN 18,5% D 9,9%
83 0,2 10,7% 9,3% 80,1% 3.0440  41.508,0 1.105,0 224,0

Q Altersstruktur: Junge ( bis 24) >50% !

O BIP sehr unterschiedlich ( auch zu Nachbarlédndern)

0 China und SUdafrika dominante Handelspartner

O AuBenhandel D: SUdafrika und Nordafrikanische Ladnder im Fokus

*Quelle: GTAI

Die wichtigsten Handelspartner

Deutschlands in Afrika

Umsatz (in Milliarden Euro)

Sudafrika

Agypten

Libyen

Tunesien

Nigeria

Marokko

T

Algerien

N

Elfenbeinkiste

Quelle: Statistisches Bundesamt, 2018
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von afrikanischer Seite angewandte Wirtschafts-
partnerschaftsabkommen (WPAs) mit der EU

CEN-SAD
Gemeinschaft der
Sahel-Sahara-Staaten
(Community of
Sahel-Saharan States)

Guinea

UMA

Union des Arabischen
Maghreb (Union du
Maghreb Arabe)

Algerien

Cabo Verde

Liberia

ECOWAS
Wirtschaftsgemein-
schaft der westafrika-
nischen Staaten (Eco-
nomic Community of
West African States)

*AuRer Eritrea haben alle afrikanischen Staaten das AfCFTA-Abkommen unterzeichnet oder ratifiziert.

ECCAS
Wirtschaftsgemein-
schaft der zentral-
afrikanischen
Staaten (Economic
Community of
Central African
States)

R

Botsuana Madagaskar
Lesotho Mauritius
Mosambik Seychellen
Namibia Simbabwe
Siidafrika T
Komoren lawi

COMESA
Gemeinsamer Markt Ost-
und Sidafrikas (Common
Market for Eastern and
Southern Africa)

IGAD
Zwischenstaatliche
Behorde fiir Entwicklung

() (Intergovernmental

Authority on Development)

EAC
Ostafrikanische
Gemeinschaft
(East African
Community)

SADC
Entwicklungs-
gemeinschaft des
stidlichen Afrika

(Southern African

Development
Community)

Fakten

QO 54 Staaten unterzeichnet / 30 ratifiziert
Q Ziel: Abschaffung ?0% aller Zdlle
O Umfang: 1,2 Mrd Menschen

Q Ziel-BIP: > 2,5 Billionen USD

O Umsetzung/Fahrplan: nicht klar definiert

O Ungeloste Probleme:
O ungleiche Infrastruktur (Road, IT)
O Korruption

Innerkontinentaler Handel wird zunehmen -
Kaufkraft wird steigen

*Quelle: Stifftung Wissenschaft und Politik
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Chancen

O GroBe der Markte ( Bevdlkerung)

O Durchschnittsalter Bevolkerung

O Langsam, jedoch konfinuierlich steigende Einkommen
O Konsumfreudigkeit

Q Interesse an qualitativ hochwertigen Produkten

Risiken (klassische Risiken)

Q Politische Risiken

QO Adressrisiko

a Konvertierungsrisiko
Q Transportrisiko

Q Absatz-/Preisrisiko

Risiken (,Top 5" - Klassifizierung Hexagon)

O Konvertierungs-/Transferrisiko

Q Politisches Risiko (innenpolitisch/auBenpolitisch)

a ,,Einfuhr-Risiko" : Transport/Zoll/Korruption/Burokratie
O Adressrisiko / Betrug (vgl. Lodack/ RLI)

O Markteinbroche/Preisverfall (Plagiate/Wettbewerb)
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Supermarkte

O Unterschiedlichste Niveaus
a Vollsortimenter/ Convenience/ Plazas
Q Viele nationale/kontinentale Chains und single stores

O Herkunft kontinentaler Ketten...
O Sudafrika
O Frankreich
O Mittlerer Osten (Libanon, Dubai)
O Kenia

Q Top 5: Shoprite, Carrefour, Casino, Spar, Pick n‘Pay

Open markets

O MaBgebliche Break-Bulk Funktion

0 Fokus auf Versorgung Einzelhdndler

a Verteilung/Distribution von Hafenstddten in das Inland
0 Distribution/Spezialisierung auf einzelne Produkte

O Infransparente Preisbildung/Verhandlung

0 Fokus auf Basic Foods / low price
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°
Re g U I q rI e n SADCMEL Document 1: Approved 30 June 2003
Revision 10: 18 March 2014
LABELLING REQUIREMENTS FOR PREPACKAGED PRODUCTS AND GENERAL

. REQUIREMENTS FOR THE SALE OF GOODS
a Allgemeine Importverordnungen 1 scope

1.1 This Regulation/Standard covers requirements for the labelling of prepackaged products with
respect to-

Q Lebensmittel-Verordnungen ) o onty o e prckct,

b) the name and place of business of the manufacturer, packer, distributor, importer or retailer and

c) the net quantity of the product.

.
D I—O b e | | I n g 1.2 The required markings shall be in at least one of the official languages of the country in which it is

sold

1.3 Prepackaged products, unless subject to other specific requirements in this document, shall be
labelled in accordance with this document before being offered for sale.

D A U S S C h | U SS S p eZi e | | e r P ro d U |<1-e / P ro d U kTg rU p p e n NOTE:  Other legisiation may exist for labelling requirements for reasons of health, safety or tax, or for

B F . h fl . h | |< h | F .o h ‘I' other purposes such as date limit for sale or use, storage temperature, etc.; however, such
A labelling should be taken into account as appropriate. Declarations of ingredients on package
(Z ® b rl S C e I S C 4 O O 4 rU C e labels or it on food products, whether Isory or not, are also not covered

by these requirements.

2 Terminology

QO Registrierung (Tendenz zunehmend) 2.1 repackaged procuc

Any commaodity that is made up as a unit or entitv and for which its quantity has been determined

Problem:

Trofz Wirtschaftszonen
|Gnderspezifische
Verordnungen, die sich Uber

* Kingkong
. . « Superman =
F/]_erTrogllche Befreiungen TIPOS DE CERTIFICACAO-INNOQ —— o R
'MALAWI STANDARD 3 \J
| n We g S e Tze n General standard for labelling of prepacked foods %ﬁ y <\\,(\
' - ot + Bushiami K Q\ s
. . NM IS0 9001 =0 prapached ex =T -:;- . d) Names associated with sports P v e
-> nationale Bestimmungen o ——
.o .o . :xcclSl? 22000 ¢) Pictures of the following are prohibited: : D
mussen zwangslaufig B — Q

« Sports men engaged in sporting activities
« Football

« Professionals eg. Soldiers, Policemen

« A couple in a suggestive posture

beachtet werden
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EXPORT-PROBLEMFELD: PROTEKTIONISMUS

Protektionismus ® & %  Customs - Increased from 25% to 60% .

QO Ausschluss von Produkten/Produktgruppen e e ™
50 o o a2 g‘ﬂ!‘ B\ 'Jf

a Jahrliche Anderung der ausgeschlossenen E ggg a ““H, 1

Produktgruppen - teilweise ohne Vorwarnzeit € lHl

ineral water Toilef 1paper Ball poini

i} - Promotion of Local content
0 Hohe Importzdlle auf Warengruppen, selbst = Eildidiel e

innerhalb Freihandelszonen 'A.' T TR — mowrivseon

Intention: ® & 3 o '

At 0% for one year

* Unassembled flat iron (CKD)

Forderung nationaler Industrien und lokaler @ + Un assombled speaker (CKD)
Unternehmen, die gegen Importwaren A - unassombled bences
|(O ﬂ kU rrl e re n . L B : g;‘?rfrsc?tl??gnzo:h\gi?ﬁz)lz)ee':sm;nd Clothes Dryers (for

licensed hotels)

GAZETTE ISSUES FOR ONE YEAR RENEWAL AT

0%

* Road Tractors for Semi-Trailers

* Motor Vehicles for fransport of goods with gross
vehicle weight exceeding 20 tons

* Matemity (Mama) kit

* Penstock pipes for use in Hydro Eleciric Power Projects.

» Poly Vinyl Alcohol

For feedback go to: hitp://bit.do/NBM2019 #KnowYourBudget
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Pricing

Q L'Afrique — c'est le prix"

O Margen wie in D/Europa hdéchstwahrscheinlich
nicht durchsetzbar

O Volumen anstelle Marge/Artikel

O Konkurrenz (natfional/Fernost) erschwert
erfolgreiche EinfUhrung/Behauptung

Intention:

Generierung von Marktanteilen/Volumen
VOR
Generierung Deckungsbeitrag/Artikel.
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Probleme

Q Diebstahl/Verlust
Q Transportschdden
Q Verzogerter Transport

a Klima: Hitze/Feuchtigkeit

vo
N
§

&

l§

79 (4




MARKTEINTRITT iy HEXAGON

Auswahl/Analyse Land

Q Ist das Produkt fUr klimatische Verhdlinisse geeignet?

O VerstoBt das Produkt gegen lokale Gebrduche, moralische
Standards etc.e

Q Wettbewerb vor Ort:
O Lokale Anbieter / Internationale Wettbewerber
0 Qualitdten vergleichbarer Produkte
o PREIS....

O Welcher Distributionskanal ist fUr das Produkt optimale
O Welche Regularien sind zu erfullen?
Q Brauche ich Partner?e

O Welche Kosten entstehen in der Lieferkette?

O Marketing: Wahl der richtigen Marketinginstrumente

O Finanzierung: Winscht Abnehmer Finanzierung?
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Ausgangssituation

O Deutscher Hersteller von Erfrischungsgetranken
O Produkt bereits in Deutschland erfolgreich eingefuhrt
O Idee: Export nach Afrika

QO Potentielle Zielmarkte: SUdafrika, Nigeria, Ghanaq,
Mozambique, Rwanda

Energie pur. Sonst nix!

330mi
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Schritt 1: Markistudie

O Welche Markte haben welche Produkte: Marken, GroBen, Gebinde, Flavour?

O WO werden Wettbewerbs-Produkte verkauft: Supermarkt/StraBenmarkt

Q Preisgefuge: ,,Shelf-Studies" Lohnt der Markteintritt Ubehaupt?

Q Ermittlung ,,Landing costs”, inkl. Transportkosten, Zolle, etc.

Q Ermittlung potentieller Abnehmere

ERGEBNIS....
Land Wettbewerb Nachfrage Preisgefige Markteintritts- Ergebnis
Hurden

SUdafrika Starker Markt gesattigt Niedrig gering NEIN
Wettbewerb

Nigeria Starker Starke Mittel Sehr hoch JA
Wettbewerb Nachfrage

Cote dl'voire Geringer Starke Hoch Gerinng JA
Wettbewerb Nachfrage

Ghana Starker Starke Hoch Mittel JA
Wettbewerb Nachfrage

Mozambique Geringer Steigend Mittel Mittel JA
Wettbewerb

Rwanda Starker Markt gesattigt Niedrig niedrig NEIN

Wettbewerb
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Schritt 2: Vorbereitung Markteintritt

O Welche Regularien geltene

QO Registrierung Produkt notige

O Dokumentation fur Import

QO Labeling : Sprachen, SchriftgroBe, Angaben, Optik, Design: EINHEITLICHZ?22?

O Akqguise Abnehmer / Wahl eines Partners

O Abstimmung Promotion: Welche MaBnahmen erzielen besten Erfolge

Land Registrierung Sprache Norm Aktuelles Abnehmer Ergebni
Design s
Nigerio JA English National OK Supermarkt JA
Cote d'‘lvoire NEIN Franzdsisch Nafional OK Distributeur JA
Ghana JA English National Problem Distributeur JA
Mozambique JA Portuguese SADC, Problem Supermarkt JA

National

330mi

Energie pur. Sonst nix!
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FALLSTUDIE: ENERGYDRINK

Einige Stolpersteine

> Packaging/Labeling:
-Passen ALLE landerspezifischen Informationen in korrekter Type auf die Packung ¢

-VerstoBt aktuelles Design gegen Vorschriften?

> Registrierung:
-Bei wem bleiben Rechte fur Vermarktunge

-Kosten und Aufwand fur Registrierung

Energie pur. Sonst nix!

> Preise: 33omi

-Potentieller Abnehmer will kurzfristig Preise nachverhandeln, fordert Rabatt

-Abnehmer fordert Finanzierung der Lieferung



FALLSTUDIE: ENERGYDRINK vav HEXAGON

Beispiel Packaging

AURINE + GINSENW

Monster Energydrink Nigeria:

-Schwierige Markteinfuhrung

-Schleppende Verkauf in Anfangsphase

Problem:

-Logo wurde als Teufelskralle wahrgenommen

-Insbesondere gldubige Bevodlkerung wurde davon abgestollen
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0 Afrikanische Markte bieten groBe Absatzmarkte und vergleichsweise junge
konsumorientierte Abnehmer

0 Regulatorik, Vorschriften und Behorden stellen teils hohe Anforderungen/Hurden

0 Sorgsame Wahl der potentiellen Absatzmarkte und detaillierte Vorab-Analyse
zwingend notwendig

0O Je nach Verderblichkeit/Empfindlichkeit der Ware ist Transport/Logistik problematisch
O Hinzunahme eines ,,ortskundigen” Partner empfehlenswert
Q ,L‘Afrique - c‘est le prix"“ — hiesige Margen sehr wahrscheinlich nicht durchsetzbar

0 Haufig legen Abnehmer Finanzierung zugrunde - Frage der Abwendbarkeit mit Blick
auf Wettbewerb

Unser Angebot: Sprechen Sie uns an -

gern prufen wir die Moglichkeiten einer Zusammenarbeit
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit — wir freuen uns auf lhre Fragen ..

Hexagon Im- und Export GmbH & Co.KG
Kai Broker

Mail: kbroeker@hexagontradinggroup.com
Tel.: (0421) 178 97-70



